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RESUMEN EJECUTIVO 

1.- Descripción sucinta del Proyecto 

 Nombre 

•  Programa URB-AL. Red nº 12: “ Promoción de las mujeres en las instancias 
de decisión locales” . 

 Socios de la red por países 

•  La Red está compuesta por unos 150 socios y 35 instituciones asociadas, 
pertenecientes a los siguientes países (ver listado anexo). 

•  En la Unión Europea: Alemania, Bélgica, España, Francia, Grecia, Irlanda, 
Italia, Portugal, Reino Unido y Suecia. 

•  En América Latina: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, El 
Salvador, Ecuador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamá, 
Paraguay, Perú, Uruguay y Venezuela. 

 Sector de intervención 

•  El proyecto actuará sobre la promoción de las mujeres en las instancias de 
decisión locales en Europa y América Latina. 

 Unidad responsable de coordinación 

•  Gabinete de Relaciones Internacionales de la Diputación de Barcelona 

a Directora: María Dolors Renau 
b Directora Ejecutiva y de Administración: Eva Gispert 
c Coordinadora de Proyectos Comunes: Montserrat Tosquilla 
d Jefe de la Sección de Cooperación Europea: Xavier Tiana 
e Gestor Administrativo y Financiero: Josep Rodríguez 

 Fecha de inicio 

•  1 de enero de 2003 

 Duración del proyecto 

•  3 años 
 
 

 Fecha de cierre 

•  31 de diciembre de 2005 

 



 

 

2.- Presentación de la planificación global según la lógica de intervención 

 Estrategia global del proyecto 

•  Objetivo General de la red: 

�  Compartir experiencias y promover proyectos comunes entre entidades 
locales de países de la Unión Europea y América Latina, con la finalidad de 
proponer nuevos modelos de ciudad a través de la implementación 
transversal de políticas de igualdad de oportunidades y de la promoción de 
una ciudadanía activa a cargo de las mujeres. 

•  Objetivos específicos: 

 Hacer un diagnóstico de partida de la situación actual sobre el ejercicio de la 
ciudadanía que hacen las mujeres, el grado de implementación por los 
participantes de la red de las políticas de igualdad de oportunidades y políticas de 
género, y la representación de las mujeres en las instancias de decisión locales, 
que sirva de base para la elaboración de proyectos comunes. 

 Fomentar la comunicación sobre ideas y experiencias entre los socios sobre la 
temática de la red, creando canales ágiles para tal fin. 

 Elaborar proyectos comunes, encaminados a incrementar la presencia de mujeres 
en los distintos ámbitos de decisión local, y a mejorar su calidad de vida en las 
ciudades. 

 Identificar, promover y dar publicidad a las buenas prácticas en áreas objeto de la 
Red, aplicando una estrategia de transversalidad de género. 

 Crear un espacio de puesta en común, información e investigación sobre ideas y 
programas destinados a mejorar el ejercicio de la ciudadanía por las mujeres, a 
través de la puesta en marcha de un centro de recursos para la Red. 

 Mejorar el liderazgo de las mujeres y su participación en las instancias locales de 
decisión, mediante acciones formativas y de sensibilización que traten la 
especificidad de género. 

 Difundir los resultados y acciones de la red y mantenerla en el tiempo. 

•  Metas estratégicas 

 Garantizar el ejercicio pleno de la ciudadanía a todas las mujeres. 

 Incrementar la presencia y el liderazgo de las mujeres en todos los ámbitos de 
decisión de la vida ciudadana, teniendo en cuenta su diversidad. 

 Promover a todas las mujeres con dificultades de acceso a los bienes sociales 
hasta que alcancen el nivel de participación que les corresponde en la comunidad. 



 

 

 Adecuar el diseño de las ciudades a las necesidades de la vida diaria de las 
personas, reconociendo y otorgando valor a las aportaciones y a los deseos del 
colectivo femenino y contribuyendo a mejorar su calidad de vida y bienestar. 

•  Beneficiarias 

 Mujeres con responsabilidades políticas o técnicas en las corporaciones locales. 

 Mujeres con capacidad de liderazgo de cualquier tipo (económico, social, cultural, 
etc.). 

 Mujeres con dificultades para acceder a los bienes sociales hasta que alcancen el 
nivel que les corresponde de participación en la comunidad. 

 

•  Resultados generales esperados 

 La mayor autoorganización de las mujeres como grupo capaz de reflexionar sobre 
sus intereses y tener un creciente protagonismo en las decisiones de las ciudades 
y en la definición del modelo de convivencia de las mismas. 

 La definición de políticas transversales de promoción de la participación de las 
mujeres, incluidas las que tienen mayores dificultades, en las ciudades. 

 La conformación de las ciudades como espacios de convivencia, facilitadoras de la 
integración de todas las personas, independientemente de su origen o nivel social 
y en los que se erradique la violencia como forma de resolver los conflictos. 

•  Principales actividades 

�  Actividad nº 1: Realización de un diagnóstico inicial. 

�  Actividad nº 2: Realización del Plan Operativo. 

�  Actividad nº 3: Puesta en marcha de un sistema de información y 
comunicación interna e intercambio entre los socios. 

�  Actividad nº 4: Creación de un Centro de Recursos. 

�  Actividad nº 5: Realización de seminarios anuales. 

�  Actividad nº 6: Realización de Proyectos comunes entre los socios de la 
Red. 

�  Actividad nº 7: Elaboración del catálogo de Buenas Prácticas. 

�  Actividad nº 8: Elaboración y realización de un plan de formación de 
concejalas y alcaldesas. 

�  Actividad nº 9: Publicaciones. 

�  Actividad nº 10: Seguimiento y evaluación del programa. 



 

 

 

ANTECEDENTES 
 

1.- Génesis del Proyecto 

 El Programa URB-AL es, desde su creación en 1995, una referencia obligada en el 
campo de la cooperación internacional entre ciudades de los continentes distintos. 

 Su éxito se debe, en lo esencial, a un principio sencillo: compartir experiencias 
entre instituciones locales de la Unión Europea y América Latina, y asociarse en la 
búsqueda de soluciones concertadas para los desafíos crecientes que afrontan las 
ciudades. 

 El partenariado y trabajo en red, que respeta las diferencias entre socios, brinda a 
cada uno de ellos la oportunidad de aprender del otro. URB-AL es un programa 
dirigido por y para las ciudades. 

 Reconocido durante la Cumbre de Río de los Jefes de Estado y de Gobierno de las 
dos Regiones en 1999, URB-AL es un instrumento más que ayuda a las 
colectividades locales a convertirse en actores directos de la cooperación 
internacional. 

 El Programa parte de un patrimonio común de valores culturales, políticos y 
económicos entre la Unión Europea y América Latina, y se centra en el apoyo a las 
instituciones locales para responder a las aspiraciones de los ciudadanos. 

 El 29 de diciembre de 2000, la Comisión Europea decidió continuar el Programa 
URB-AL ampliando y diversificando sus actividades y dotándole de mayores 
recursos financieros. 

 URB-AL se propone apoyar a las instituciones locales en la realización de 
proyectos concretos en las ciudades, consolidando los intercambios de 
experiencias y convirtiéndolas en proyectos comunes. 

 De esta forma, las ciudades se verán respaldadas en sus esfuerzos por mejorar, 
junto con la sociedad civil, las condiciones de vida de sus habitantes. 

 

2.- Características principales del Proyecto 

 URB-AL es un programa de cooperación descentralizado de la Comisión Europea:  

•  Cubre los principales ámbitos de las políticas urbanas.  



 

 

•  Está dirigido tanto a las colectividades locales de la Unión Europea y de 
América Latina como a otros actores del sector urbano.  

•  Descentralizado, en el que todas las actividades son elaboradas, propuestas y 
puestas en práctica por los mismos participantes.  

•  Basado en el intercambio recíproco de experiencias entre los participantes, lo 
que desemboca en un beneficio mutuo.  

 Los participantes en este programa se agrupan libremente, según sus afinidades, 
alrededor de uno o varios temas relacionados con la ciudad.  

 Es un programa que ha demostrado su capacidad desde su creación en 1995 y en 
el que ya han participado más de 700 colectividades locales.  

 Permite el acceso a múltiples contactos internacionales, a través de los cuales 
se establecen relaciones duraderas entre colectividades locales europeas y 
latinoamericanas, facilitando otras iniciativas fructuosas.  

 Cofinanciado por la Comisión Europea con importantes recursos, contribuye a 
concretizar varias de las prioridades definidas por los Jefes de Estado y de 
Gobierno de los países de la Unión Europea, de América Latina y del Caribe 
reunidos en Río de Janeiro en 1999, y desde entonces constantemente 
reafirmadas: especialmente, la lucha contra la pobreza y los desequilibrios 
sociales; la promoción y la protección de los Derechos del Hombre; la promoción 
de la sociedad de la información. 

 Sus objetivos son: 

•  Desarrollar relaciones directas y duraderas entre las colectividades locales 
europeas y latinoamericanas mediante la difusión, la adquisición y la aplicación 
de las mejores prácticas en el ámbito de las políticas urbanas. En particular: 

•  Reforzar las capacidades de acción de las colectividades locales en el 
desarrollo social, económico y cultural de las zonas urbanas, incluyendo la 
puesta en marcha de equipamientos colectivos.  

•  Desarrollar las capacidades estructurales de las autoridades locales, en 
particular a través de la formación de los recursos humanos.  

•  Promover el partenariado entre colectividades locales y representantes de la 
sociedad civil.  

•  Desarrollar la capacidad de acción de las pequeñas y medianas ciudades 
(PMC) en el marco de la internacionalización de sus relaciones.  

•  Promover las "buenas prácticas" de desarrollo local europeas y 
latinoamericanas respetando sus especificidades locales.  

 Su organización 

•  El programa URB-AL se encuentra en su segunda fase.  



 

 

•  La primera fase del programa resulta de las decisiones de la Comisión del 20 
de diciembre de 1995 y del 19 de febrero de 1998.  

•  Se organiza en torno a los 8 temas siguientes:  

 Droga y ciudad.  

 Conservación de los contextos históricos urbanos.  

 La democracia en la ciudad.  

 La ciudad como promotora del desarrollo económico.  

 Políticas sociales urbanas.  

 Medio ambiente urbano.  

 Gestión y control de la urbanización.  

 Control de la movilidad urbana.  

•  La segunda fase del programa resulta de las decisiones de la Comisión del 29 
de diciembre de 2000 y del 31 de julio de 2001.  

•  En esta fase se añaden 5 nuevos temas que complementan los de la primera 
fase:  

 Financiación local y el presupuesto participativo.  

 La lucha contra la pobreza urbana.  

 Promoción de las mujeres en las instancias de decisión locales.  

 Ciudad y sociedad de la información.  

 Seguridad ciudadana en la ciudad.  

•  A cada uno de estos 13 temas del programa URB-AL, le corresponde una red 
temática, coordinada por una sola colectividad local.  

•  La red temática agrupa a todos los participantes que desean cooperar juntos 
en el tema en cuestión. El coordinador de la red asegura la difusión de la 
información entre los participantes que son miembros de la misma, organiza 
reuniones periódicas de trabajo entre ellos y les permite seguir en contacto 
permanente. La red constituye también el lugar donde se realiza una reflexión 
de conjunto sobre el tema correspondiente.  

•  En el marco de cada una de estas redes temáticas, se conciben y ponen en 
práctica los proyectos comunes. Éstos reúnen a aquellos participantes de una 
red temática que desean profundizar en el tema en cuestión, sobre uno de sus 
aspectos específicos. Tratan de concretizar los intercambios de experiencias 
desarrollados en las redes temáticas. Sus actividades buscan, en particular, 
identificar soluciones a los problemas comunes planteados por los participantes 
y proponer respuestas a los mismos, mediante la adopción de los medios 
concretos, siempre en el respeto de las especificidades de cada uno. 

 Por qué la Diputación de Barcelona propuso coordinar la red 12 

•  La Diputación de Barcelona presentó en el 2002 a la Comisión Europea una 
propuesta, que fue seleccionada, para coordinar la Red nº 12: “ Promoción de 



 

 

las mujeres en las instancias de decisión locales” , dado que sus objetivos 
eran coincidentes con las prioridades y programas llevados a cabo por la 
Corporación en los últimos años. La actividad de la Diputación se orienta desde 
hace tiempo a promover iniciativas municipales de trabajo en red, a impulsar 
proyectos de cooperación internacional y a llevar a cabo, en la Provincia de 
Barcelona y en otros lugares y países, proyectos destinados a ayudar a las 
mujeres a conseguir el pleno ejercicio de la ciudadanía. (ver http//www.diba.es) 

 

JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 

1.- Ejes conceptuales 

 La propuesta de Diputación de Barcelona para la Red nº 12: “Promoción de las 
mujeres en las instancias de decisión locales”, se sustenta en dos ejes 
conceptuales: 

 La existencia de un marco teórico de referencia de carácter institucional, 
configurador de las tendencias actuales en materia de políticas en el ámbito 
local. 

•  Diversos encuentros recientes internacionales, numerosas investigaciones y 
directrices de organismos, entre ellos la Comisión Europea, han establecido un 
amplio consenso teórico en los siguientes aspectos: 

•  La igualdad como principio jurídico: La Carta Europea de las Mujeres en la 
Ciudad (1994), la IV Conferencia Mundial sobre las Mujeres (Beijing, 1995) y la 
Conferencia Internacional Beijing +5 (Nueva York, 2000) son un referente 
fundamental al situar la consecución de la igualdad de oportunidades entre 
hombres y mujeres como una meta de primer orden en las agendas políticas.  
En estos foros, se ha instado a los gobiernos, a la comunidad internacional y a 
la sociedad civil a adoptar las medidas necesarias para eliminar la 
discriminación de las mujeres y los obstáculos a la igualdad de oportunidades 
globalmente considerada. El elemento fundamental que marca la  Plataforma 
de Acción nacida a raíz de la IV Conferencia Mundial sobre las Mujeres es el 
compromiso decidido de los gobiernos estatales, regionales y locales, sobre 
una movilización adecuada de los recursos y mecanismos de cambio para 
trabajar a favor de la igualdad de derechos, de responsabilidades, de 
oportunidades y de participación activa de mujeres y hombres en la sociedad y 
en las instituciones que la representan. 

•  La Implantación de las Políticas de Género como instrumento para la 
igualdad de oportunidades: El trato diferenciado respecto al sexo y que se 
suele aplicar sólo por el hecho de pertenecer a un colectivo determinado 
(mujeres), al margen de las capacidades personales de sus miembros, 
comporta como consecuencia lógica la alteración o la anulación de la igualdad 
de oportunidades. Para evitar la discriminación por razón de sexo, el Tratado 



 

 

de Amsterdam de la Unión Europea, reafirma explícitamente la igualdad entre 
hombres y mujeres como objetivo clave de la Comunidad y declara que 
impulsará en todas sus actuaciones el fomento de la igualdad de oportunidades 
entre hombres y mujeres. Si bien las políticas de género o políticas de igualdad 
de oportunidades suelen ser diferentes en cada lugar, el objetivo último de las 
mismas es permitir que ambos sexos tengan las mismas oportunidades de 
participación en el ámbito laboral, educativo, cultural, político y en la vida social 
en general.  

•  Transversalidad de las políticas de género o Mainstreaming: La 
perspectiva del género implica tener formas de hacer y miradas diferentes en el 
momento de elaborar y aplicar las políticas municipales, tanto las dirigidas a los 
hombres como a las mujeres, con sus necesidades diferenciales. Este tipo de 
políticas han de ser desarrolladas transversalmente para poder dar respuesta a 
las necesidades y demandas de las mujeres, desde todas las áreas de 
actuación  municipal, a través de políticas de Igualdad de Oportunidades. La 
Comisión Europea define este concepto de “Gender Mainstreaming” como la 
necesidad de revisar la supuesta neutralidad de las políticas y de las prácticas 
administrativas y gerenciales desde la consideración sistemática de las 
distintas situaciones, intereses, necesidades de las mujeres y de los hombres y 
ello desde cada una de las fases y mecanismos existentes para su 
planificación, diseño, ejecución y evaluación.  

•  La idoneidad de los municipios como espacios de relación y cohesión 
social: La voluntad de garantizar la plena ciudadanía e igualdad en las 
diversas facetas de la vida social es una meta en la que la administración local 
tiene un papel central. El concepto de ciudadanía va directamente ligado al 
concepto de ciudad y éste al de la administración local, pues la verdadera 
ciudadanía implica ser miembro de pleno derecho de una comunidad.  

La igualdad no se podrá conseguir sin poner en marcha un conjunto de 
cambios cercanos a la vida diaria de las personas y, por lo tanto, cercanos 
a su territorio. En el marco de las ciudades es dónde se suele encontrar la 
concreción de los derechos y de la capacidad de la acción colectiva, en 
temas como la lucha contra la pobreza creciente de las mujeres, contra la 
violencia, contra el desempleo, contra la falta de recursos dirigidos a las 
personas cuyo cuidado recae sobre las mujeres, etc. La administración 
local puede, debe promover y dar soporte a las distintas formas de 
participación colectiva, en las que las ciudadanas se hagan cargo de la 
parte de responsabilidad que les corresponde en la organización de los 
espacios comunes, de las formas de vida y de los vínculos de solidaridad. 
Tradicionalmente y de manera generalizada, la organización de la vida 
diaria no ha tenido en cuenta a las mujeres, ni sus trabajos, ni sus 
demandas y espacios; las ciudades no han estado pensadas para las 
mujeres ni por las mujeres, ni se ha contado con sus necesidades y su 
experiencia. 

 La situación política, económica y social de las mujeres en países de la 
Unión Europea y América Latina aconseja desarrollar un proyecto de tales 
características. 



 

 

•  La trayectoria de organización comunitaria de las mujeres de América 
Latina permitirá a las ciudades europeas incorporar experiencias nuevas 
a su diseño de la convivencia y bienestar. 

 El conocimiento de estas experiencias de países Latinoamericanos va a ser para 
los europeos una excelente oportunidad de intercambio y enriquecimiento. 

•  El impacto del proceso globalizador en el bienestar de las mujeres 
pobres, especialmente de América Latina, pero también de países 
europeos. 

 Se está produciendo una feminización de la pobreza: El colectivo femenino no está 
siendo beneficiado especialmente por el proceso económico actual, en la medida 
que está aumentando la desigual distribución de la riqueza y en bastantes países 
se ha percibido un retroceso de las políticas del bienestar. Paralelamente, la 
globalización está conduciendo a ritmos más lentos de crecimiento económico y 
creación de empleo en aquellos países no insertos de lleno en los núcleos del 
comercio mundial (Nicaragua, Honduras, Guatemala, Bolivia, Paraguay, Ecuador o 
Perú, entre otros), de manera que grandes sectores de la población y, entre ellos 
las mujeres, están siendo excluidos del mercado de trabajo.  

 La globalización está reduciendo el margen de maniobra de los Estados para 
introducir políticas de igualdad de oportunidades en el mercado de trabajo, así 
como para desarrollar políticas de bienestar y de servicios que puedan asumir 
algunas de las tareas que, tradicionalmente, realizan las mujeres de manera 
gratuita. En la práctica, los presupuestos tienden a frenar estas políticas en 
algunos países europeos, y ni siquiera llegan a ponerse en marcha en algunos 
países latinoamericanos. La Red que nace se propone el desarrollo de proyectos 
comunes que permitirán a las mujeres reducir los posibles impactos negativos del 
mercado global en su vida o bienestar personal, a través de políticas locales de 
igualdad de oportunidades. 

•  La creciente sensibilización existente en los países de la UE y América 
Latina sobre la necesidad de incrementar la presencia de las mujeres en 
la vida política con la finalidad de aumentar su democratización. 

 Las mujeres, a través de una mayor representación, más participación y más 
comunicación, están siendo capaces de introducir en la agenda política local 
nuevos temas de reflexión que aproximan la política a quienes de hecho 
constituyen la mitad de la población. 

2.- Grupos destinatarios clave 

 

 Las actuaciones que se plantearán en la red se dirigen al colectivo femenino en 
general y, concretamente a grupos destinatarios clave como: 

•  Mujeres con responsabilidades políticas o técnicas en las corporaciones 
locales. 



 

 

•  Mujeres con capacidad de liderazgo en cualquier campo (económico, social, 
cultural, etc.). 

•  Mujeres con dificultades para acceder a los bienes sociales hasta que alcancen 
el nivel que les corresponde de participación en la comunidad. 

  

  

 

 

 

  

IMPLEMENTACIÓN DE LA RED 

1.- Objetivo general 

 Compartir experiencias y promover proyectos comunes entre entidades locales de 
países de la Unión Europea y América Latina, con la finalidad de proponer nuevos 
modelos de ciudad, a través de la implementación transversal de políticas de 
igualdad de oportunidades y de la promoción de una ciudadanía activa de las 
mujeres. 

2.- Objetivos específicos 

 Hacer un diagnóstico de partida de la situación actual sobre el ejercicio de la 
ciudadanía por las mujeres, sobre el grado de implementación por los socios de la 
Red de las políticas de igualdad de oportunidades y políticas de género, que sirva 
de base para la elaboración de proyectos comunes. 

 Fomentar la comunicación sobre ideas y experiencias entre los socios sobre la 
temática de la red, creando canales ágiles para tal fin. 

 Establecer y/o mejorar un sistema de identificación de buenas prácticas y 
elaboración de proyectos comunes, encaminados a incrementar la presencia de 
mujeres en los distintos ámbitos de decisión local, y a mejorar su calidad de vida 
en las ciudades. 

 Crear un espacio de puesta en común, información y documentación sobre 
programas destinados a mejorar el ejercicio de la ciudadanía por las mujeres, a 
través de la puesta en marcha de un centro de recursos para la red. 

 Apoyar la capacidad de liderazgo de las mujeres y su participación en las 
instancias locales de decisión, mediante acciones formativas. 



 

 

 Difundir los resultados y acciones de la red y garantizar su sostenibilidad. 

3.- Resultados esperados 

•  La mayor autoorganización de las mujeres como grupo capaz de reflexionar 
sobre sus intereses y tener un creciente protagonismo en las decisiones de las 
ciudades y en la definición del modelo de convivencia de las mismas. 

•  La definición de políticas de promoción de la participación de las mujeres, 
incluidas las que tienen mayores dificultades, en las ciudades. 

•  La conformación de las ciudades como espacios de convivencia, facilitadoras 
de la integración de todas las personas, independientemente de su origen o 
nivel social y en los que se erradique la violencia como forma de resolver los 
conflictos. 

4.- Actividades 

Los ejes centrales de la actividad 

 La red tendrá tres grandes ejes de actuación que se consideran de interés mutuo 
para todos los miembros:  

 Las aportaciones de las mujeres en la construcción del modelo de ciudad. (1) 

 El desarrollo de la democracia a partir de la mayor participación de las mujeres en 
la política local. (2) 

 La mejora de la ciudad como espacio de convivencia y bienestar. (3) 

 Los tres ejes están relacionados con las metas estratégicas del programa, tal como 
indica la tabla siguiente: 

 Metas Estratégicas Ejes de acción 

 Garantizar el ejercicio pleno de la ciudadanía a todas las 
mujeres.  1, 2, 3 

 Incrementar la presencia y el liderazgo de las mujeres en 
todos los ámbitos de decisión de la vida ciudadana, 
teniendo en cuenta su diversidad. 

 1, 2 

 Promover a todas las mujeres con dificultades de acceso 
a los bienes sociales hasta que alcancen el nivel de 
participación que les corresponde en la comunidad. 

 1, 2, 3 

 Adecuar el diseño de las ciudades de la vida diaria de las 
personas, reconociendo y otorgando valor a las 
aportaciones y a los deseos del colectivo femenino y 
contribuyendo a mejorar su calidad de vida y bienestar. 

 1, 2, 3 

Las propuestas de líneas de actuación que se hacen a los socios de la red 



 

 

Finalidad de las propuestas 

 Este documento tiene como finalidad facilitar la reflexión inicial de los socios de la 
red, en orden a generar un conocimiento compartido y servir de punto de arranque 
para la discusión de posibles proyectos comunes. 

 Se propone que los socios, una vez que lo hayan analizado, hagan cuantas 
observaciones o sugerencias estimen oportunas para mejorarlo, en orden a 
confeccionar un documento que refleje el marco conceptual en que vamos a 
apoyar nuestro trabajo. 

 Es deseable que en el seminario de lanzamiento, con las últimas aportaciones de 
los socios, quede ya un documento definitivo que refleje el pensamiento y las 
metas de trabajo oficiales de la Red. 

 

Postulados básicos 

 La ciudad no es un espacio neutro, sino que ha sido planificado y organizado 
históricamente teniendo en cuenta la división sexual del trabajo, en la que se 
asigna a las mujeres preferentemente el ámbito privado y reproductivo y a los 
hombres el ámbito público y de la actividad económica. 

 La ciudadanía activa y la democracia en las ciudades sólo alcanza un desarrollo 
aceptable a través de la participación paritaria de las mujeres y los hombres en la 
toma de decisiones políticas, económicas, sociales, culturales y de cualquier tipo. 

 La perspectiva de la igualdad de género ha de incorporarse de forma transversal a 
todas las políticas, en todos los niveles y en todas las etapas del desarrollo de las 
ciudades. La desigualdad de género no es sólo un problema de las mujeres, que 
se pueda resolver con medidas positivas específicas, sino un problema social que 
afecta al conjunto de la ciudadanía y al que, por tanto, hay que dar solución desde 
todas las políticas y programas municipales. 

 La construcción de las ciudades sin la aportación de la perspectiva de las mujeres 
en todas las fases de planificación y de gestión conduce a modelos urbanos con 
graves disfunciones y problemas, como el alejamiento de los espacios de trabajo y 
de residencia, el deterioro de la calidad de vida, el aumento de la inseguridad 
ciudadana, la restricción del acceso a los servicios a una parte importante de la 
población y otros desequilibrios sociales peligrosos derivados de las diferentes 
oportunidades que existen en función del sexo, el origen y la capacidad 
económica. 

Propuestas de grandes áreas de trabajo en común 

 A la luz de los anteriores postulados se propone centrar la actividad de la Red en 
cuatro grandes áreas de trabajo, que tienen como metas estratégicas: 



 

 

 Garantizar la ciudadanía activa de todas las mujeres. 

 Promover una democracia paritaria, con la incorporación de las mujeres a la toma 
de decisiones en todas las áreas y niveles de actividad local. 

 Contribuir, con la aportación de la riqueza de la experiencia y el conocimiento de 
las mujeres, a hacer las ciudades más humanas y habitables, accesibles, 
favorecedoras de la sociabilidad y autonomía personal a la vez, integradoras de los 
diferentes grupos y personas, libres de la violencia y solidarias. 

 Poner en marcha programas orientados a desarrollar y transmitir una nueva 
mentalidad en hombres y mujeres sobre la necesidad de su contribución solidaria a 
la solución de los problemas de las ciudades. 

 Generar programas modélicos destinados a ofrecer a las mujeres preparación para 
liderar los procesos de toma de decisiones en la comunidad, en la política y en la 
actividad económica local. 

 Las siguientes propuestas de trabajo pretenden servir únicamente como elementos 
facilitadotes para organizar la actividad como socios de la red en torno a unos ejes 
temáticos, que fijan unas ciertas prioridades y pueden ayudar en la selección de 
proyectos comunes. Representan un marco amplio de sugerencias de actuación, 
que deben servir para orientar, pero no para condicionar, la producción de ideas a 
llevar a cabo de forma conjunta. 

 Primer área de trabajo: Democracia paritaria en la ciudad 

 Las mujeres a principio del siglo XXI han visto legalmente reconocidos sus 
derechos a la participación política en casi todos los países, algunos de ellos con 
restricciones. Sin embargo, el reconocimiento de los derechos políticos formales no 
han conducido a una igualdad en la práctica, ya que las mujeres siguen 
infrarepresentadas en los órganos de decisión política. Existe de hecho un déficit 
democrático, que empobrece nuestros sistemas de representación política. 

 El objetivo es llegar a una democracia, en la que mujeres y hombres tengan una 
representación paritaria en los ámbitos de decisión política, económica y social. 

 Se trata de un campo de actividad prioritario para las ciudades y, por tanto, para la 
Red. El cambio de mentalidad y la promoción de iniciativas en las que intervengan 
la escuela y los medios de comunicación resultan claves en este campo. 

 Por ello se proponen las siguientes líneas de acción comunes: 

 Desarrollar medidas y propuestas que contribuyan a fomentar la ciudadanía 
activa de las mujeres con los siguientes objetivos: 

•  Sensibilizar a hombres y mujeres sobre la urgencia de que las mujeres ejerzan 
sus plenos derechos por el bien de la ciudad. 

•  Ayudar a que hombres y mujeres tomen conciencia, a través de la educación y 
los medios de comunicación locales, de que los espacios urbanos deben de 



 

 

organizarse de tal forma que permitan la participación en pie de igualdad de 
todas las ciudadanas y ciudadanos en los asuntos comunes y la accesibilidad a 
todos los servicios y oportunidades que ofrece la ciudad. 

•  Promover la presencia y aportación de las mujeres en todos los foros en los 
que se debata el mejoramiento de la ciudad, y de la calidad de vida de la 
ciudadanía. 

•  Concienciar a los responsables municipales de que la experiencia acumulada 
por las mujeres en la vida diaria se puede convertir en una clave para el éxito 
de las políticas locales. 

 Impulsar acuerdos locales entre todos los grupos políticos y sociales, destinados a 
garantizar que las mujeres tengan una representación paritaria en: 

•  Las candidaturas a los consejos municipales, incluidas las alcaldías. 

•  Los equipos de gobierno local, incluidas las direcciones de las áreas 
estratégicas, como economía, urbanismo, organización del territorio. 

•  Las comisiones y órganos de consulta ciudadanos. 

•  Las organizaciones representativas referidas a la actividad económica o al 
desarrollo local. 

 Fomentar las asociaciones y organizaciones de mujeres: 

•  Ayudándolas con medios para que lleven a cabo proyectos que contribuyan a 
prestar servicios o aporten conocimientos para la mejora de la comunidad. 

•  Incluyéndolas en comisiones y órganos de consulta locales. 

 Promover medidas que garanticen horarios y facilidades para que las mujeres 
puedan tener presencia en la discusión de los asuntos y la toma de decisiones 
ciudadanas. Esto supondrá: 

•  La articulación, consensuada en el ámbito local, de los horarios laborales y 
comerciales. 

•  La creación de servicios de guardería y cuidado de personas dependientes 
durante las reuniones. 

•  El establecimiento de los horarios de las reuniones de discusión y toma de 
decisiones pensando en la asistencia de las mujeres. 

 Impulsar la participación de los emigrantes (mujeres y hombres) en las 
elecciones locales, tanto como candidatos como votantes, en su país de acogida o 
en su país de origen, realizando: 

•  Acciones informativas específicas en los lugares de residencia, trabajo y ocio. 

•  Acciones de lobby. 



 

 

 Promover la igualdad de oportunidades en todos los ámbitos: la educación, el 
trabajo, el hogar, los espacios urbanos, los servicios públicos, la planificación de la 
ciudad y el territorio... Para ello, es necesario que la escuela y los medios de 
comunicación social, locales o con incidencia local, contribuyan activamente a 
cambiar la mentalidad que mantiene que el lugar de las mujeres es su casa, 
abriéndoles todos los espacios de la ciudad, en los que no sólo tienen derecho a 
estar presentes en pie de igualdad con los hombres, sino también a compartir el 
liderazgo. 

�  La promoción de la igualdad de oportunidades exige de las instituciones 
locales que: 

•  Establezcan planes de igualdad de oportunidades con acciones positivas en 
cada uno de los ámbitos relacionados con la vida de las mujeres. 

•  Que creen organismos dedicados a cuidar de la igualdad de oportunidades y 
promover planes de acción positiva. 

•  Que se doten de instrumentos de análisis de las situaciones y se elaboren 
indicadores de desigualdad, para poder elaborar las medidas correctoras 
oportunas. 

•  Que se fomente la formación de las mujeres cara a su acceso a la actividad 
económica y política, especialmente a través de programas gratuitos y 
accesibles a las que tienen bajos niveles de cualificación. 

 Segundo área de trabajo: Las mujeres en la planificación de la ciudad1 

 Las mujeres se ven más afectadas que los hombres por una serie de aspectos 
relacionados con la planificación de la ciudad, como son: la separación entre los 
espacios residenciales, laborales y comerciales; la calidad de la vivienda; la 
seguridad ciudadana; el número y calidad de los servicios y equipamientos 
comunitarios; la facilidad del transporte; los servicios de guarderías infantiles y 
atención a personas dependientes; la calidad del medio ambiente; los centros 
culturales y de ocio; los centros de decisión políticos y administrativos. Por esta 
razón, las mujeres son una fuente potencial de creatividad en la construcción del 
modelo de ciudad, ya que están acostumbradas a sufrir las disfunciones de una 
planificación pensada básicamente desde la óptica masculina. Las mujeres, 
además, han desarrollado una visión más práctica de los problemas del día a día 
que inciden en la calidad de vida del entorno urbano, por lo que resulta 
imprescindible incorporar la riqueza de sus aportaciones a nuevos modelos de 
ciudad que sean más humanos. 

 La participación de las mujeres en la planificación de las ciudades debe estar 
inspirada en tres principios básicos: 

•  La necesidad de revitalizar la democracia, con la toma de decisiones más 
cercanas a la vida y la actividad de la ciudadanía. 

                                                      
1  Ver Carta Europea de las Mujeres en la Ciudad (1994-95) http://www.cityshelter.org 



 

 

•  La vinculación del éxito de toda planificación al desarrollo sostenible y al 
respeto al medio ambiente. 

•  La promoción de la calidad de vida para toda la población, creando espacios y 
vínculos de solidaridad. 

 Dentro de este área se proponen las siguientes líneas de actuación en temas que 
afectan especialmente a las mujeres: 

 Implicar a las mujeres en la planificación urbana y ambiental en orden a 
mantener el equilibrio ecológico y garantizar un desarrollo sostenible. Las mujeres 
viven la agresión ambiental y la degradación del entorno, como una situación de 
riesgo para la integridad física de su familia y su comunidad. Por eso su 
participación debe alcanzar todo el proceso de toma de decisiones: 

•  Desarrollo de los planes estratégicos. 

•  Decisiones políticas y económicas sobre el suelo y la propiedad. 

•  Planificación funcional de los espacios urbanos, integrando o coordinando los 
residenciales y laborales. 

•  Establecimiento de normas urbanísticas y arquitectónicas. 

•  Creación de facilidades de acceso a la vivienda y calidad de la misma. 

•  Planificación de espacios de convivencia. 

•  Dotación de servicios para la comunidad. 

•  Preservación del patrimonio histórico y ambiental. 

•  Ahorro de energía. 

•  Saneamiento. 

•  Etc. 

�  Sería deseable apoyar, en este sentido, buenas prácticas de 
organizaciones de mujeres (arquitectas, urbanistas...) que se encargan de 
promover barrios o conjuntos residenciales respetuosos del medio 
ambiente, integradores de diversas funciones (residenciales, servicios, 
actividad económica), facilitadores de la calidad de vida de distintas 
modalidades de familias. 

 Participar en la promoción de nuevos planes y modelos de viviendas que 
respondan a las necesidades específicas de distintos grupos de mujeres y que 
tengan en cuenta la perspectiva de igualdad de género. En estas viviendas el 
espacio y los servicios han de adaptarse no sólo al modelo de la familia nuclear 
tradicional compuesta por el matrimonio y los hijos, en que el hombre servía de 
canon para organizar el espacio, sino también a las necesidades de madres 
cabezas de familia, mujeres solteras, divorciadas o viudas o distintos modelos de 
familia monoparental en las que las mujeres son mayoría y en algunos países 
constituyen un porcentaje importante de todas las familias. 



 

 

�  También es preciso apoyar iniciativas para que las mujeres sin medios 
económicos, mayoritarias entre la población pobre, utilicen los recursos 
locales disponibles para mejorar la vivienda y acceder a los servicios de 
asistencia comunitaria y recíproca. 

�  En este campo de la participación de las mujeres en la planificación y el 
acceso a una vivienda adecuada, existen ya distintos ejemplos de buenas 
prácticas tanto en los países desarrollados como en los que están en vías 
de desarrollo, que la Red puede contribuir a enriquecer o apoyar. 

 Las mujeres tienen también un gran interés en participar en la planificación del 
transporte, ya que es un factor que afecta enormemente a sus posibilidades de 
implicarse en la vida de la ciudad. La Red ha de apoyar esta participación. 

�  Las mujeres que quieren combinar una actividad profesional o política con 
su trabajo en casa, tienen que sortear unos obstáculos específicos 
relacionados con el transporte: 

•  Su hogar, el lugar de trabajo y los centros comerciales están distantes, a causa 
de la planificación de espacios monofuncionales urbanos. 

•  Un número muy reducido de mujeres, muy inferior a los hombres, utiliza el 
coche privado como medio de transporte. 

•  Los transportes públicos con frecuencia no son buenos, sobre todo en los 
suburbios. 

•  Los horarios de apertura de los servicios públicos no se adaptan a sus horarios 
de trabajo. 

•  Hay escasez de guarderías, son caras o no están cerca de la vivienda. 

�  Todos estos obstáculos restringen la movilidad de las mujeres, la 
accesibilidad al trabajo y a los servicios, y en definitiva, su libertad en la 
ciudad. 

�  La Red puede y debe promover la participación de las mujeres en la 
planificación del transporte urbano, priorizando los criterios siguientes: 

•  Mejorar el transporte para el acceso a los servicios y oportunidades que ofrece 
la ciudad. 

•  Facilitar con el transporte que se puedan compatibilizar empleo, actividad 
familiar y presencia en los lugares de toma de decisiones. 

•  Acortar distancias entre la vivienda y el resto de las actividades y espacios 
potenciales a ocupar por las mujeres. 

•  Reducir su jornada laboral, al no añadir horas extra de transporte. 

•  Promover sistemas de transporte ecológicos: caminar, uso de bicicletas, 
transporte público no contaminante. 



 

 

•  Garantizar su seguridad en las paradas de autobuses o trenes, en horarios 
nocturnos o trayectos poco frecuentados. 

  

 Participación en la planificación de la seguridad humana y la convivencia 

�  La vida de las mujeres en las ciudades está muy condicionada por los 
problemas de inseguridad y de convivencia. Estos les impiden ejercer 
una ciudadanía activa, porque limitan su libertad de movimiento y les hacen 
vivir con miedo. Muchas veces los medios de comunicación no ayudan a 
disminuir el miedo a la agresión, al poner más énfasis en los sucesos 
negativos que en la información sobre medidas positivas. 

�  Los atacantes son casi siempre hombres, las víctimas son tanto hombres 
como mujeres, pero la sensación de vulnerabilidad es más alta en las 
mujeres, lo que acrecienta su miedo a desplazarse a ciertos entornos 
urbanos y ciertas horas. Sólo una pequeña minoría de mujeres, 
pertenecientes a clases privilegiadas, se pueden sentir miembros de una 
sociedad emancipada en ciertas grandes aglomeraciones urbanas. Las 
mujeres usan más el transporte público que los hombres, disponen menos 
del vehículo privado; conducen en menor porcentaje o hacen los trayectos 
a pie, lo que acrecienta su vulnerabilidad. 

�  A las mujeres les interesa mucho tener un entorno urbano seguro que les 
permita en todo momento saber dónde están y adónde van, que pueden 
ver y ser vistas, oír y ser oídas y cómo pueden recibir ayuda si la necesitan. 

�  A la violencia en las calles, se suma la violencia doméstica, cuyas 
víctimas habituales son las mujeres y los niños. Este tipo de violencia, 
incompatible con una sociedad civilizada, no se combate sólo con medidas 
de seguridad urbana, pero un mejor entorno físico urbano puede ayudar a 
prevenirla. 

�  Las actividades promovidas por la Red en relación con la seguridad urbana, 
así como para la participación de las mujeres en su planificación, deberían 
basarse en los siguientes criterios: 

•  La seguridad de las mujeres en la ciudad es una expresión del respeto que la 
sociedad se tiene a sí misma, por lo que debe ser un mandato prioritario de los 
Consejos Municipales. 

•  Garantizar la seguridad y evitar el miedo de las mujeres a ser agredidas es un 
compromiso conjunto de hombres y mujeres. Éstas tienen mucho que aportar a 
la hora de definir las medidas a aplicar, puesto que son ellas quienes 
habitualmente viven el problema, no se sienten libres y perciben las soluciones 
con más claridad. 



 

 

•  La información realista sobre el riesgo de agresión ayuda a vencer el miedo y a 
poner en marcha medidas efectivas. El hecho de que una parte de la 
ciudadanía viva con miedo no ayuda a la convivencia ni a gozar de la ciudad 
como un espacio de libertad y abierto para todas las personas. 

•  Combatir la violencia doméstica y la lucha contra la violencia de sexo han de 
ser, asimismo, objetivos prioritarios de las políticas municipales. Para ello es 
imprescindible también que las mujeres participen en los comités de acción 
municipales para aportar análisis más completos sobre los aspectos culturales 
implicados en dicha violencia y los medios para prevenirla. 

 Otro aspecto fundamental es la participación de las mujeres en las instituciones y 
mecanismos para la prevención, la gestión y la solución de los conflictos y la 
construcción de la paz. 

�  En muchos casos son hombres principalmente quienes han tomado las 
armas y quienes han impulsado las soluciones por la fuerza a los conflictos. 
Ellos suelen ser también los que asumen el protagonismo en la mesa de 
negociaciones para acabar la guerra o luego en la postguerra. Las mujeres 
quedan excluidas ordinariamente de este proceso, a pesar de haber sido 
muchas veces, junto con los niños, las principales víctimas de la guerra. 

�  “Sin embargo las mujeres aportan a las conversaciones de paz un 
conocimiento práctico de las preocupaciones de seguridad de la vida real. 
Además, su compromiso con la paz es a menudo fundamental para 
garantizar la sostenibilidad de los acuerdos de paz”2 

�  El Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas aprobó en octubre de 
2000 una resolución instando a los Estados Miembros a que aumenten la 
participación de las mujeres en la toma de decisiones para la solución de 
los conflictos y que se adopte una perspectiva de género en las 
negociaciones y en la aplicación de los acuerdos de paz. 

�  Muchas ciudades se ven envueltas en los conflictos bélicos y en la 
necesidad de hacer frente a sus consecuencias de destrucción, pérdida de 
vidas humanas y superación del odio entre vecinos. 

�  Por otra parte, las ciudades son escenario de muchos conflictos, sin llegar a 
la situación de guerra, producidos por tensiones sociales y étnicas y a 
veces incluso por acontecimientos baladíes. 

�  La presencia de las mujeres en la mesa de negociaciones de los 
conflictos ha de ser un objetivo a promover por la Red. Al mismo 
tiempo, se han de diseñar y promover iniciativas conjuntas para que las 
mujeres sean miembros habituales de los foros y órganos de decisión en 
los que se tratan los temas de seguridad ciudadana, la prevención de los 

                                                      
2  PNUD (2002) Informe sobre Desarrollo Humano 2002, Ediciones Mundi-Prensa. Madrid. Pág. 98. 



 

 

conflictos y, si estos se llegaron a producir, la superación de sus 
consecuencias. 

�  Las mujeres entienden muy bien los elementos que desencadenan la 
violencia y sus efectos y son un actor privilegiado de la organización de la 
convivencia en la ciudad. La Red debe potenciarlas como tales actores. 

  

 Tercer área de trabajo: Elaboración del nuevo contrato social para el reparto 
de responsabilidades entre hombres y mujeres en la ciudad 

 El objetivo de este contrato ha de ser promover la distribución equilibrada entre 
hombres y mujeres del empleo, las responsabilidades familiares y el poder político 
en la ciudad. 

 El contrato tendrá muchas implicaciones que sobrepasan el ámbito urbano, pero 
también es cierto, que desde este ámbito se pueden favorecer muchas medidas 
que contribuirán a que el reparto sea posible. 

 Este contrato social se apoya en una serie de principios y valores que han de ser 
compartidos por hombres y mujeres y que podrían enunciarse de la forma 
siguiente: 

 Los hombres y las mujeres tienen una obligación ética por igual de garantizar el 
reparto de responsabilidades en la familia, en el trabajo y en la vida ciudadana. 

 La democracia en las ciudades es incompleta, si no se favorecen las 
circunstancias y se ponen los medios para que todas las personas, 
independientemente de su sexo, condición social y origen, puedan participar en las 
decisiones que afectan al conjunto. 

 Las mujeres, que son más de la mitad de la población, tienen especiales 
limitaciones para participar en la ciudad y disfrutar de los servicios y oportunidades 
que ofrece. Esto genera una situación de desigualdad que es incompatible con la 
ciudadanía activa y la democracia. 

 Las limitaciones de las mujeres proceden básicamente de responsabilidades 
asignadas en la familia, no compartidas con los hombres, a quienes culturalmente 
se han asignado preferentemente las responsabilidades económicas y de gobierno 
de los asuntos públicos. 

 Los poderes públicos están obligados a garantizar a todas las ciudadanas y 
ciudadanos el disfrute de los servicios necesarios para el bienestar de la 
comunidad. En el caso de las mujeres, que tradicionalmente han asumido el 
cuidado de los niños y las personas dependientes, es indispensable la 
disponibilidad de servicios de guarderías y servicios de día para personas 
dependientes, en orden a facilitar su acceso al empleo y a la participación 
comunitaria. Simultáneamente, los hombres deben asumir también como 
responsabilidad propia el cuidado de estas personas. 



 

 

 La solidaridad es un valor esencial para resolver los problemas humanos de las 
personas que sufren carencias o discriminaciones. Las ciudades deben establecer 
mecanismos de canalizar esta solidaridad para que nadie se encuentre en 
situación de desprotección. 

 Más allá del cambio imprescindible de mentalidad de hombres y mujeres y del 
compromiso ético individual de asumir las responsabilidades que a cada cual le 
corresponde, las ciudades miembros de la Red deberían promover iniciativas, para 
llevar a cabo buenas prácticas en algunos de los siguientes apartados: 

 Elaboración de materiales educativos para las escuelas sobre el reparto de 
responsabilidades en las familias. 

 Acciones de sensibilización en los medios de comunicación. 

 Creación de foros de discusión sobre el tema. 

 Firma de compromisos entre los grupos políticos locales para apoyar el reparto de 
responsabilidades en la familia, el trabajo y el gobierno de la comunidad. 

 Elaboración de modelos de cartas o compromisos a firmar por organizaciones en 
las que son mayoritarios los hombres. 

 Consensuar con los agentes sociales locales horarios laborales y comerciales, que 
tengan en cuenta, más allá de los intereses económicos inmediatos, la 
participación de las mujeres. 

 Crear guarderías y servicios de día para personas dependientes y a precios 
asequibles. 

 Facilitar los transportes y clima de seguridad que posibiliten la accesibilidad a los 
servicios y el disfrute de la ciudad por las mujeres. 

 Cuarto área de trabajo: La formación política de las mujeres y la visión de 
género en los medios de comunicación 

 Las anteriores líneas de actuación han de complementarse con otros tipos de 
medidas de apoyo a la presencia de las mujeres en las decisiones locales. Dos de 
ellas tienen una importancia especial: 

 La formación política de las mujeres. 

 Promover en los medios de comunicación una visión de género. 

 La formación política de las mujeres como líderes locales 

�  En las experiencias realizadas en distintos países, la formación se ha 
demostrado como una herramienta fundamental para favorecer el acceso 
de las mujeres al poder político local. 

�  Esta formación ha de hacerse desde una visión de género, aunque ha de 
estar dirigida y es deseable que participen en ella ambos sexos. 



 

 

�  Los contenidos de esta formación se han de centrar en temas como los 
siguientes: 

 El conocimiento de las luchas y avances históricos del feminismo, así como los 
retos de futuro, especialmente en lo que se refiere a los derechos de participación 
política. 

 La autoafirmación y el desarrollo de la autoconfianza para poder concurrir en 
espacios que suponen una alta capacidad de liderazgo y competencia. 

 Las técnicas de comunicación, tan imprescindibles en la actividad de las/os 
candidatas/os y cargos públicos. 

 Las técnicas de negociación y elaboración de propuestas y programas. 

 La creación de redes de apoyo. La red como símbolo, como estructura social, 
como tipo de pensamiento, como forma de relación con la que las mujeres se 
manejan tan bien. Las redes pueden ayudar, asimismo, a la autoestima y permiten 
influir avanzando hacia un tipo de sociedad diferente. 

 La definición de objetivos políticos, especialmente en el ámbito de la política 
local. 

 La elaboración de políticas transversales de igualdad. 

�  Hay también otros contenidos de la formación que pueden contribuir al fin 
de capacitar a las mujeres para la participación en las políticas locales. En 
relación con las áreas de trabajo propuestas, cabe recoger algunas de las 
que existe experiencia probada como: 

 La formación para la planificación urbanística. 

 La formación en temas de protección ambiental de la ciudad. 

 La formación en temas de seguridad, resolución de conflictos y prevención de la 
violencia. 

 La formación en temas de control presupuestario. 

�  La formación ha de tener un componente de elaboración en común y de 
compartir experiencias, por lo que es muy recomendable involucrar en ella 
a mujeres que son candidatas, están o han estado en puestos de 
responsabilidad política local. 

�  Se trata de que con su aportación, puedan ayudar a las participantes en los 
cursos a elaborar su pensamiento partiendo de la experiencia. 

�  Aunque la iniciativa de la formación puede correr a cargo de los partidos 
políticos, organizaciones de mujeres, sindicatos y organismos de igualdad, 
los municipios y las redes de municipios deberán también apoyar los 
programas de formación, pues con ello están haciendo una excelente 
inversión en recursos humanos y en democracia. 



 

 

�  Se proponen utilizar modalidades distintas para la formación, que en 
algunos temas ha de ser de carácter presencial, pero en muchos otros la 
formación on-line puede resultar una modalidad más adecuada, sobre todo 
cuando se trata de facilitar la participación en los cursos de personas de 
distintas localidades y con agendas de trabajo complicadas. 

�  Las nuevas tecnologías de la información y comunicación permiten también 
usar recursos multimedia para la formación, que resulten facilitadores y 
motivantes. 

�  Se propone que algunos de los proyectos comunes de la Red consistan en 
poner en marcha programas de formación modélicos, con metodologías y 
recursos innovadores, que sirvan como ejemplo de buenas prácticas a 
generalizar. Desde la coordinación de la red se apoyaría su desarrollo 
técnico y organización. 

 Promover la visión de género en los medios de comunicación 

�  Estos medios tienen un papel fundamental en la política. Por ello hay que 
buscar su complicidad en el cambio de la mentalidad sobre los estereotipos 
acerca del comportamiento de las mujeres en la política y en cualquier 
campo de la vida ciudadana. 

�  Los medios, con frecuencia, dan muy poca cobertura o prestan escasa 
atención a los temas de las mujeres que están en política, haciendo 
invisibles las acciones que realizan. Con frecuencia también, tratan los 
casos de mujeres concejalas o alcaldesas como algo novedoso o 
excepcional, no ordinario. A veces incluso resaltan no sus programas de 
acción política, sino aspectos anecdóticos de sus personas: relaciones 
personales, cuestiones estéticas, cotilleos, etc. 

�  La Red debería promover iniciativas que contribuyan a cuidar la visión de 
género y a incrementar la visibilidad de las mujeres que participan en la 
vida política local. Una de las iniciativas podría consistir en la constitución 
de redes de hombres y mujeres periodistas que se comprometen a poner 
de relevancia en sus agendas informativas los intereses y problemas de las 
mujeres en la ciudad, así como las aportaciones e intervenciones públicas 
de las mujeres políticas en torno al bienestar y la gobernabilidad local. 

 

 



 

 

Objetivos y razones de las acciones transversales sobre la igualdad de género, a tener 

en cuenta en los planes de trabajo3 

 

 Ya que se propone asumir una estrategia de mainstreaming o transversalidad en el 
trabajo de la red, conviene tener en cuenta los objetivos y valor añadido de la 
estrategia. 

 Los objetivos más importantes que orientan las acciones transversales a favor de 
la igualdad de género son los siguientes: 

 El reconocimiento y la plena implementación de los derechos de la mujer como 
derechos humanos. 

 El desarrollo y avance de la democracia. 

 La posibilidad de realización individual completa. 

 La educación como objetivo clave para la igualdad de género, en la medida en que 
implica formas según las cuales las sociedades transmiten normas, conocimientos 
y habilidades. 

 El reconocimiento común de mujeres y hombres de la necesidad de eliminar los 
desequilibrios en la sociedad y su responsabilidad compartida. 

 En cuanto a las razones que dan valor añadido a la estrategia de transversalidad 
hay que destacar las siguientes: 

 Sitúa a las mujeres en la corriente general que conduce a la toma de decisiones 
políticas. 

 Facilita un mejor gobierno. 

 Involucra tanto a mujeres como hombres y hace pleno uso de los recursos 
humanos. 

 Evidencia la invisibilidad social de las mujeres. 

 Tiene en cuenta la diversidad entre mujeres y hombres. 

  

 

 

 

                                                      
3  Consejo de Europa – Sección de Igualdad entre Mujeres y Hombres. Dirección de Recursos Humanos (1999). Mainstreaming de género. 

Marco conceptual, metodología y presentación de buenas prácticas. Instituto de la Mujer. Madrid. 



 

 

Descripción de las principales actividades que se propone llevar a cabo por la 

coordinación de la Red 

 

Actividad nº 1: Realización de un diagnóstico inicial 

 De acuerdo con los compromisos en la propuesta a la Comisión Europea y con el 
fin de ser utilizado como base para la planificación del trabajo de la Red, la 
Diputación de Barcelona encargó este estudio a final de 2002. El diagnóstico ha 
sido realizado por dos expertas en programas de igualdad de género con un 
enfoque transversal, Rosa Escapa Garrachón y Marisa Revilla Blanco. El 
informe correspondiente, que ofrece un marco conceptual de gran interés para el 
trabajo de la Red, se adjunta como documento anexo. 
 

Actividad nº 2: Realización del Plan Operativo 

 Esta actividad ha consistido en la elaboración, discusión y aprobación del presente 
documento. Su discusión y aprobación se llevó a cabo en un taller realizado en 
Barcelona los días 4 y 5 de marzo de 2003, en el que participó todo el equipo de 
coordinación de Diputación. 

 El plan operativo se pretende sirva de marco de trabajo para la coordinación de la 
Red. Las líneas de acción propuestas tienen como objetivo facilitar la reflexión 
inicial y la elaboración de un lenguaje común por los socios, que facilite 
posteriormente la comunicación y acción en común. Las actividades que se 
enuncian son una responsabilidad fundamentalmente de la coordinación, 
destinadas a ofrecer soporte a la acción de la Red, sin pretender condicionar en 
ningún modo la iniciativa de los socios. 

Actividad nº 3:  
Puesta en marcha de un sistema de información y comunicación interna e 
intercambio entre los socios 

 Objetivo 

 Informar sobre las actividades de la red de la forma más ágil y económica, a través 
de Internet principalmente. 

 Facilitar el intercambio de ideas, propuestas y proyectos entre los socios de la 
Red. 

 Fomentar la participación y la colaboración de todos los socios entre sí de forma 
periódica. 

 Componentes 



 

 

 Elaboración de una página Web de la Red, con contenidos generales de acceso 
libre para todos los visitantes de la página y contenidos a los que sólo accederán 
los socios. 

 Creación de unos foros de debate entre los socios, de forma que permitan 
desarrollar conjuntamente ideas y proyectos comunes. Estos foros contarán con 
un/a moderador/a. 

 Edición y distribución de circulares electrónicas periódicas, en formato digital a 
través de la web y en papel cuando sea necesario. 

 Edición y distribución de una revista semestral. 

 Resultados esperados 

 Los contenidos de la web se actualizan cada dos meses. 

 Todos los socios visitan la web regularmente, así como numerosas personas y 
organizaciones relacionadas con el tema. 

 Se organizan al menos 4 foros, uno por área de trabajo. 

 Se editan circulares electrónicas periódicas. 

 Se editan 6 revistas semestrales. 

 Metodología 

 Se diseñará un modelo de imagen corporativa (logotipo) para la red nº 12, que se 
incorporará a todos los documentos digitales y en papel del Programa. 

 La página web tendrá contenidos abiertos a cualquier usuario de Internet, con el fin 
de lograr la mayor difusión posible de conocimientos y buenas prácticas, otra parte 
será de acceso reservado a los miembros de la Red. 

 El equipo de coordinación de la Red administrará el contenido de la página, 
contando con las aportaciones de los socios para su actualización. 

 La coordinación del programa diseñará un modelo de boletín mensual informativo 
que recogerá las principales noticias relacionadas con la temática de la red, las 
comunicaciones y las aportaciones de los socios. 

 Los foros de debate estarán dentro de la web. Los temas de los foros se decidirán 
en el seminario de lanzamiento. La coordinación de la Red propondrá la persona 
encargada de moderarlos. 

 Medios 

 Equipo de coordinación de la Red encargado de gestionar los contenidos de la 
página Web, así como de las circulares electrónicas periódicas. 

 Los socios para acceder a la web deberán disponer de unos medios informáticos 
que reúnan los siguientes requisitos técnicos mínimos: 

•  Procesador Pentium II con 64 MB de RAM. 



 

 

•  Tecnología multimedia y conexión a Internet. 

•  Navegador Explorer versión 5 o superior, o Netscape. 

•  Tarjeta de sonido y altavoces. 

 La comunicación con los socios que no dispongan de estos medios será 
fundamentalmente a través de correo y fax. 

 

 Cronograma de realización 

 La página web funcionará de forma provisional en los primeros meses del 
Programa, antes de la celebración del seminario de lanzamiento, de forma que los 
socios participantes puedan acceder a ella antes de desplazarse a San Salvador 
en abril de 2003. La dirección del sitio será www.diba.es/urbal12. Antes de finalizar 
el primer semestre de 2003 se contará con una página definitiva. 

 La primera revista semestral se publicará después del seminario de lanzamiento 
en la ciudad de San Salvador. 

 Los temas y fechas de comienzo de los foros de debate, se aprobarán en dicho 
seminario. 

Actividad nº 4: Creación de un Centro de Recursos 

 Objetivo 

 Se propone la creación de un centro de recursos multimedia de apoyo a las 
actividades de la Red, que sirva de instrumento para la documentación, el 
intercambio de experiencias, la formación y la difusión de conocimiento entre los 
socios. Dicho centro servirá de base de datos para documentos escritos, así como 
imágenes fijas o en movimiento. 

 Áreas temáticas 

 El centro funcionará como una base de datos. Estará abierto a todos los visitantes 
de la página web. 

 El equipo de coordinación de la Red administrará tanto los contenidos de esta 
base de datos, como las facilidades de entradas y salidas para los usuarios. 

 El centro de recursos tendrá las siguientes áreas temáticas: 

 Democracia paritaria 

•  Derechos ciudadanos. 

•  Candidaturas. 

•  Cargos municipales. 

•  Órganos consultivos locales. 



 

 

•  Asociaciones y organizaciones de mujeres. 

 Participación en la Planificación de las ciudades 

•  Planes estratégicos. 

•  Medio ambiente. 

•  Vivienda. 

•  Transporte. 

•  Seguridad. 

•  Otros. 

 Nuevo contrato social 

•  Reparto de responsabilidades. 

•  Organización de la convivencia ciudadana. 

•  Resolución de conflictos comunales. 

•  Las mujeres y la paz. 

•  Acceso a los servicios sociales. 

•  Mujeres inmigrantes. 

•  Otros 

 Instrumentos para la participación 

•  Formación 

�  Formación política. 

�  Otros temas. 

•  Medios de comunicación y género. 

•  Redes de apoyo. 

 Resultados esperados 

 Todos los documentos y otros recursos multimedia importantes existentes sobre 
las áreas temáticas del centro, están a disposición de los socios. 

 Se ha creado una base de datos de buenas prácticas, bien organizada. 

 Se disponen de materiales multimedia innovadores sobre formación. 

 Se ha producido un uso significativo del centro por los socios. 

 Se ha desarrollado un modelo de intercambio del conocimiento sobre la temática 
de la red. 

 Metodología 

 Para que los socios puedan sacar el mayor provecho del centro de recursos, se 
establecerá un mecanismo de acceso fácil a la base de datos, para que puedan 
cargar y descargar textos o imágenes con rapidez y eficacia. 



 

 

 El equipo de coordinación, hará un seguimiento periódico del uso del centro, de 
forma que la base de datos esté permanentemente actualizada en su contenido y 
sea posible tener datos precisos de su utilidad para los socios. 

 A través del boletín electrónico se difundirán las novedades importantes del centro 
(documentos relevantes, vídeos...). 

 Medios 

 El centro de recursos contará con una persona responsable del mismo. 

 Se dispondrá del espacio imprescindible para archivar la documentación del centro 
y otros recursos multimedia. 

 Estará dotado con un equipo informático conectado a Internet con capacidad 
suficiente para la correcta administración del centro. 

 Cronograma 

 El centro de recursos iniciará su actividad en septiembre de 2003. 

 Se hará una evaluación intermedia de su funcionamiento en septiembre de 2004 y 
noviembre de 2005. 

  

Actividad nº 5: Realización de seminarios anuales 

 Objetivo 

 Los seminarios anuales tienen como objetivo poner en contacto a los socios, 
identificar los problemas de interés común dentro de la temática de la red, 
compartir experiencias y conocimientos y promover proyectos comunes. 

�  Son los momentos más importantes de contacto, comunicación y toma de 
decisiones en la Red. 

 Participantes en los seminarios 

 Los representantes de todos los socios de la Red tendrán derecho a participar en 
todas las actividades de cada seminario: sesiones plenarias, talleres grupales, 
actos culturales, etc. 

 En cada seminario habrá algunas sesiones plenarias abiertas al público en 
general, dentro de la capacidad de los espacios disponibles. 

 La coordinación de la Red se hará cargo de los gastos de organización del evento, 
de alojamiento y manutención sin extras de un representante oficial por cada 
ciudad o institución socio de la Red. 



 

 

 Los gastos de viajes de otros representantes y acompañantes serán a cargo de las 
instituciones o personas que deseen participar. 

 Es fundamental para el éxito de la Red que, a ser posible, todos los socios envíen 
al menos un representante a cada uno de los tres seminarios. 

 Resultados esperados 

 Un representante al menos de cada uno de los socios participa en cada uno de los 
seminarios. 

 Se consensúan documentos de base que orientan la actividad de la Red. 

 Se organizan talleres con una amplia participación de socios. 

 Se aprueban en cada seminario al menos 4 proyectos del tipo A y en el tercero 4 
proyectos del tipo B. 

 Se elabora un informe de cada seminario destinado a la difusión de socios y del 
público en general. 

 Los seminarios facilitarán, a su vez, la celebración de encuentros regionales entre 
grupos de socios, para desarrollar proyectos concretos. 

 Tareas que realizará la coordinación de la Red 

 Elaborará los programas para cada uno de los tres seminarios, lo que incluirá 
definición de: 

•  Objetivos. 

•  Contenidos de las ponencias y nombres de los ponentes. 

•  Temática y metodología de los talleres. 

•  Otras actividades relacionadas con el seminario. 

 Se encargará de la organización completa del evento. 

 Elaborará o coordinará los materiales para distribución entre los participantes: 
documento de base, guías de trabajo para talleres, ponencias, materiales sobre 
buenas prácticas, etc. 

 Hará la convocatoria a los participantes. 

 Se encargará del seguimiento de los compromisos acordados por los socios en 
cada seminario (proyectos comunes, documentos aprobados...) y apoyará la 
realización exitosa de los mismos en el aspecto técnico y organizativo. 

 Elaborará un documento de conclusiones del encuentro. 

 Elaborará y dará publicidad al informe-memoria del seminario. 

 Metodología 

 Los seminarios anuales se estructurarán básicamente en ponencias y talleres. 



 

 

•  Ponencias 

 Una parte de los encuentros anuales estará dedicada a ponencias 
marco, destinadas a presentar documentos base elaborados o 
introducir los puntos sobre los que posteriormente se necesita 
buscar un consenso. 

•  Talleres grupales 

 Cada seminario anual organizará varios talleres temáticos, que 
consistirán básicamente en actividades de discusión grupal sobre 
ideas, elaboración de planes de acción y aprobación de medios que 
faciliten la cooperación entre los socios. Con los talleres se pretende 
no sólo la producción de un “discurso grupal” como resultado del 
debate, sino el desarrollo de proyectos que han podido ser 
elaborados y consensuados en grupo. 

 Al final de cada taller se hará una presentación de las propuestas 
grupales al plenario. 

 Los talleres se consideran el elemento central del seminario, ya que 
su objetivo fundamental es la definición y aprobación de proyectos 
comunes. 

•  Otros actos 

 En los seminarios podrán incluirse, como elemento complementario, 
plenarios sobre temas específicos dedicados a presentación de 
informes o materiales, actividades culturales, etc. 

 Medios 

 Se requerirá la contratación de una empresa local o grupo de personas que se 
encarguen de la organización de cada seminario en todos sus aspectos logísticos 
(arribo y partida de los socios y ponentes, estancias en hotel, acreditaciones de 
participantes, recepción de ponentes, trabajo administrativo relacionado con el 
seminario, atención a las personas inscritas, etc.). 

 Se encargará a un equipo de dinamizadores del trabajo de grupo la coordinación 
de los talleres grupales. 

 Así mismo, se contará con la presencia de expertas/os en la temática de la Red 
para la realización de ponencias. 

 En cada seminario habrá una persona encargada de la coordinación de 
expertas/os, de las/os dinamizadores de grupos, y de la preparación de 
conclusiones e informes. 

 Un equipo de coordinación de Diputación de Barcelona se desplazará al lugar de 
celebración de cada seminario con unos días de antelación con el fin de coordinar 
todas las actividades relacionadas con dicho evento. 

 Cada participante en los seminarios recibirá una carpeta de material que incluya 
acreditación, informaciones generales, programa del seminario, texto de 



 

 

ponencias, documento para el trabajo en grupos y publicaciones que se estimen 
oportunas por la coordinación (vg. En el primer seminario los documentos de 
base). 

 Cronograma 

 El Seminario de lanzamiento de la Red se realizará en la Ciudad de San Salvador 
los días 28, 29 y 30 de abril de 2003. 

 El segundo seminario anual tendrá lugar en Barcelona en el mes de mayo de 
2004. 

 El tercer seminario anual se celebrará en Montevideo en el otoño de 2005. 

  

Actividad nº 6: Proyectos comunes 

 Objetivo 

 Los proyectos comunes tienen como objetivo el de profundizar, dentro de la Red, 
temas de preocupación compartidos por los participantes, y discutir las 
modalidades de soluciones concretas a cada tema en cuestión. 

 Estos proyectos buscan desarrollar intercambios de experiencias entre los 
participantes y permitir la puesta en marcha de buenas prácticas, que ofrezcan 
soluciones duraderas adaptadas a cada problema, susceptibles de concretizarse 
sobre el terreno. 

 Resultados esperados 

 En cada seminario se aprueban al menos 12 proyectos comunes de tipo A (tres 
por cada área de trabajo) y 4 proyectos de tipo B en el tercer seminario, para 
presentar a la Comisión para su financiamiento. 

 Se pretenderá que, al menos la mitad de los proyectos presentados, por su gran 
pertinencia y calidad consigan la financiación. 

 Metodología 

 La realización de proyectos comunes seguirá estos pasos: 

a 1º Discusión y aprobación de los proyectos en los talleres grupales 
del seminario, de acuerdo con los criterios establecidos: 

•  En cada proyecto participarán de 5 a 15 miembros (mínimo 2 de países de la 
UE y 3 de América Latina). 

•  Puede incluirse un miembro externo por cada 5 participantes. 



 

 

•  Buscar el equilibrio geográfico UE/AL a razón, respectivamente de 1/3-2/3. 

a 2º Se nombra coordinador a uno de los miembros. Una misma 
entidad no podrá coordinar más de 3 proyectos. 

b 3º El coordinador desarrolla el proyecto con consultas a los otros 
participantes (se podría usar el sistema de foros) y con el apoyo técnico 
de la coordinación de la Red. 

c 4º Se presenta la propuesta desarrollada para su financiación por la 
Comisión. 

d 5º Se hace un seguimiento interno por el grupo de proyecto y por la 
coordinación de la Red. 

e 6º Tras su realización la coordinación de la Red lo recoge en el 
catálogo de buenas prácticas y lo difunde. 

 

 

�  Tipos de proyectos comunes financiables por la Comisión Europea 
(Siempre vinculados al tema de la Red) 

•  Tipo A 

�  Seminarios de información e intercambio de experiencias. 

�  Elaboración de programas de formación. 

�  Misiones de diagnóstico. 

�  Estudios de factibilidad. 

�  Medidas de refuerzo de la visibilidad de las acciones municipales. 

•  Tipo B 

�  Puesta en funcionamiento de servicios y equipamiento colectivo. 

�  Transferencia y ajuste de sistemas de gestión abierta de colectividades 
locales. 

�  Restauración de bienes culturales que tengan un valor patrimonial común. 

 Medios 

 Se requerirá una dedicación de los participantes al desarrollo e implementación del 
proyecto, especialmente el coordinador del mismo (que será el beneficiario legal 
de la subvención y firmante del contrato). 

 La coordinación de la Red encargará a una persona para que preste apoyo técnico 
en la elaboración de los proyectos y para difundirlos como buenas prácticas. 



 

 

 Se requerirá cofinanciamiento 

•  Al menos 30% procederá de los socios que participan en el proyecto. 

•  El resto puede ser subvencionado por la Comisión Europea, hasta las 
siguientes cantidades: 

�  Hasta 250.000 euros los proyectos de tipo A 

�  Hasta 800.000 euros los proyectos de tipo B 

 Cronograma 

 Los primeros proyectos se aprobarán en el seminario de lanzamiento en San 
Salvador (28-30 de abril de 2003). 

 Su duración se establecerá en cada caso, pero será de un máximo de dos años 
por proyecto. 

Actividad nº 7: Elaboración del catálogo de Buenas Prácticas 

 Objetivo 

 El catálogo de buenas prácticas tiene por objetivo recoger los resultados de los 
vínculos creados entre entidades locales europeas y latinoamericanas y divulgar 
las experiencias innovadoras realizadas en el marco del Programa URB-AL. 

 Responsabilidades que asume la coordinación de la Red en la elaboración 

 Divulgación de criterios para la selección de Buenas Prácticas. 

 Diseño de un modelo de comunicación de las buenas prácticas entre los socios de 
la red, que permita su identificación y catalogación ágil y difusión a partir de los 
resultados obtenidos a lo largo de la ejecución del Programa. 

 Seguimiento de las buenas prácticas iniciadas o potenciadas en el marco del 
Programa, para compartir a través del Centro de Recursos y la web de la Red. 

 Recopilación en un Catálogo de las Buenas Prácticas puestas en marcha y 
difusión a los miembros de la Red y al público en general. 

 Metodología de presentación de las buenas prácticas y criterios de selección 

 Cada ejemplo de buenas prácticas para su presentación y difusión incluirá los 
siguientes elementos4: 

 ¿Quién tomó la iniciativa? 

 Fecha de comienzo; 

                                                      
4  Ver: Consejo de Europa (1999). Mainstreaiming de Género. Marco conceptual, metodología y presentación de buenas prácticas, Instituto de 

la Mujer. Madrid 



 

 

 Finalidad del proyecto / plan / acción; 

 Breve descripción del contenido; 

 Área o áreas políticas afectadas; 

 Nivel o niveles políticos afectados; 

 Técnicas y herramientas usadas; 

 Grupo o tipo de actores involucrados; responsabilidad en el seguimiento y control; 

 Estado de avance del ejemplo (acaba de empezar, está en marcha, está acabado, 
ha sido evaluado); 

 ¿Por qué es pertinente el ejemplo? 

 Información adicional (señas y/o referencias). 

 Los criterios para seleccionar las buenas prácticas serán: 

 La focalización adecuada en los colectivos destinatarios del programa. 

 La aportación de soluciones realistas a los problemas de falta de presencia de las 
mujeres en los ámbitos de decisión local. 

 El carácter innovador de las medidas y soluciones, puestas en marcha en relación 
con los objetivos y líneas de actuación aprobadas por la Red. 

 La adecuada relación costo-beneficio social, político, etc. 

 El impacto y los efectos multiplicadores 

 

 Medios 

 La coordinación del Programa encargará los trabajos de consultoría para el 
seguimiento de los proyectos en marcha y la elaboración del catálogo. 

 Se necesitarán medios financieros para la edición y publicación del catálogo. 

 Cronograma 

 En el 2º semestre de 2003 se iniciará el seguimiento de los proyectos aprobados. 

 En julio de 2004, tras el 2º seminario anual se hará un primer informe de posibles 
buenas prácticas a incluir. 

 En septiembre de 2005 se elaborará el Catálogo, que se presentará en el 3er 
seminario anual y luego se difundirá, a través de la web y en una publicación de 
imprenta. 

Actividad nº 8: Elaboración y realización de un programa de formación de 
concejalas y alcaldesas 

 



 

 

 Objetivo 

 Desarrollar programas marco de formación y materiales didácticos modélicos, para 
capacitar a las mujeres como ciudadanas activas, líderes sociales y políticas. 

 Promover otros temas formativos que puedan considerarse importantes para la 
participación de las mujeres en la política y gestión local. 

 Componentes 

 Preparación y actualización en formato digital e interactivo de los materiales 
didácticos elaborados por la Diputación de Barcelona en cuatro módulos: 

 Retos presentes y futuros en materia de igualdad de oportunidades. 

 Autoafirmación y desarrollo de la autoconfianza. 

 Las mujeres y la política. 

 Las mujeres y la política municipal. 

�  También se utilizará el vídeo titulado “Sí. Tú puedes”. 

�  Se preparará, asimismo, una guía didáctica para tutoría virtual y otra para 
las alumnas. 

 Diseño de un plan de formación virtual para concejalas y alcaldesas, cuyas 
características serían las siguientes: 

 Dos cursos se realizarán en el 2004 y otros dos a realizar en el 2005. 

 La duración estimada de cada curso será de 80 horas, que se realizará en tres 
meses consecutivos. 

 El número de participantes por curso mínimo sería de 20 y el máximo de 50. 

 Los cursos contarán con los siguientes apoyos: 

•  La utilización de una plataforma virtual. 

•  Una coordinadora de la tutoría, que se comunicaría en español y en inglés con 
las alumnas. 

•  Una alcaldesa o concejala que asistiría a la tutora como experta en los 
contenidos. 

•  Los materiales de Diputación digitalizados. 

•  Como elementos motivadores y de comunicación se celebrarán foros y chat 
entre tutora y alumnos, en horarios previamente convenidos. 

•  Los cursos serán gratuitos para las solicitantes propuestas por miembros de la 
Red y dando una prioridad por orden de inscripción hasta cubrir el número 
previsto de alumnas. Tendrán prioridad las mujeres, aunque sería deseable 
que también participasen hombres que acepten la visión de género del curso. 

 Elaboración de una memoria y un paquete técnico con el Programa, que sirva para 
generalizar el modelo de formación a otros contextos y situaciones. Incluirá: 

 Los módulos didácticos en formato papel y digital. 



 

 

 El vídeo: “Sí. Tú puedes”. 

 La guía de tutoría. 

 La guía del curso para las alumnas. 

 Un informe de la actividad que incluya evaluación y recomendaciones. 

 Metodología y organización 

 Será la propia de la formación virtual: 

 Inscripción on line y asignación de un password a cada alumna. 

 Acceso con password a la documentación y actividades del curso. 

 Estudio individual con materiales de autoaprendizaje e interactivos. 

 Comunicación y seguimiento de la actividad por la tutora. 

 Realización de foros y chat. 

 Evaluación de los conocimientos o competencias adquiridas. 

 Toda la organización y desarrollo técnico correría a cargo de la coordinación de la 
Red. 

 Medios 

 Los medios necesarios para este programa en parte correrán a cargo de la 
coordinación del proyecto, a excepción de los cursos de 2005 que se presentarían 
para su financiación como proyectos comunes. 

 Se necesita contratar los servicios de un equipo o consultora que aporte la 
plataforma virtual, digitalice los materiales y organice los cursos y el programa. 

 La financiación del programa podría hacerse con cargo a un proyecto común. 

 Las características mínimas del equipamiento del que deben disponer las alumnas 
serán: 

 Pentium II con 64 MB de RAM. 

 Tecnología multimedia (Internet, micrófono, ...). 

 Navegador Explorer versión 5 o superior, o Netscape. 

 Tarjeta de sonido y altavoces. 

 Cronograma 

 Se propone como fechas tentativas: 

 Preparación de los materiales y programas: septiembre a diciembre de 2003. 

 Realización de cursos: 

�  1º: Marzo-junio de 2004. 

�  2º: Octubre-diciembre de 2004. 



 

 

�  3º: Marzo-junio de 2005. 

�  4º: Septiembre-noviembre de 2005. 

 Memoria del plan y entrega de productos finales para generalizar: Diciembre de 
2005. 

 Cursos presenciales 

 En el marco de la preparación de proyectos comunes, la coordinación de la Red 
apoyará los programas de formación presencial que los socios decidan. El apoyo a 
estos programas tendrán un carácter prioritario para la coordinación. 

  

Actividad nº 9: Publicaciones 

 Objetivo 

 Difundir las ideas y experiencias más importantes de la Red a través de la 
impresión y distribución de las mismas a organizaciones locales y público en 
general. 

 Tipo de publicaciones y número de ejemplares 

 En principio se propone llevar a cabo cinco publicaciones: 

 La primera incluiría el Diagnóstico Inicial y Plan Operativo. 

 La segunda sería el Catálogo de Buenas Prácticas. 

 La tercera el Programa de formación de concejalas y alcaldesas, tal como se 
ha descrito. 

 La cuarta el Documento de Etapa y el de Evaluación Final. 

 La quinta una revista semestral. 

 El número de tirada de ejemplares de cada publicación sería no superior a 2.000. 

 Su difusión se haría por la vía de una distribuidora comercial al precio fijado por la 
coordinación de la Red. Cada socio de la misma recibiría un ejemplar gratuito de 
cada publicación. 

 Medios 

 Se requerirán los recursos económicos necesarios para gastos de preparación de 
la edición e impresión. 

 Los fondos procederían: 



 

 

 De la coordinadora de la Red para la publicación del Diagnóstico Inicial, del Plan 
Operativo, de los Documentos de Etapa, de la Evaluación Final y la Revista 
semestral. 

 El Catálogo de Buenas Prácticas y el Programa de Formación podrían 
cofinanciarse como proyectos comunes. 

 La coordinadora de la red se encargará de contratar los servicios para la 
preparación de la edición. 

 Cronograma 

 Las fechas de las publicaciones citadas serán: 

 Diagnóstico Inicial y Documentos Base: Abril de 2003, para que pueda distribuirse 
en el seminario de lanzamiento. 

 Catálogo de buenas prácticas: Diciembre de 2005. 

 Programa de formación: Diciembre de 2005. 

Actividad nº 10: Seguimiento y evaluación del programa 

 
 Objetivo 

 Se trata de diseñar e implementar un sistema de seguimiento y evaluación del 
Programa, que incluya una metodología sistemática de recolección y análisis de la 
información requerida por la Comisión Europea y por la Coordinación Técnica. Con 
este sistema los miembros de la Red conocerán el grado de implementación de 
actividades, los resultados e impactos del programa, y dispondrán de 
recomendaciones de sostenibilidad futura de las acciones puestas en marcha. 

 Resultados esperados 

 Se ha llevado a cabo una correcta implementación del Programa, gracias a un 
sistema de seguimiento adecuado. 

 Se han producido, además del documento de la línea de base, un Documento de 
Etapa de la Evaluación Intermedia y un Documento de Evaluación Final. 

 Se han constatado a tiempo las desviaciones del Programa para poderlas 
solucionar. 

 Se ha desarrollado un modelo de seguimiento y evaluación para el funcionamiento 
y actividades de este tipo de redes. 

 Metodología 

 Las actividades de seguimiento y evaluación se desarrollarán a lo largo de todo el 
Programa, pero existirán tres hitos o momentos especialmente importantes: 



 

 

 Definición de la línea de base o evaluación inicial. Esto implica las siguientes 
actividades: 

 Análisis del diagnóstico inicial para extraer datos para incorporar al plan de 
evaluación. 

 Elaboración de indicadores de evaluación para cada una de las actividades 
propuestas en el Plan Operativo. 

 Diseño del sistema de seguimiento para la ejecución del programa, que incluye: 

•  Establecimiento de hitos o momentos clave para el control de ejecución. 

•  Elaboración de formularios para la recogida de datos, que deben estar a 
disposición de Diputación de Barcelona y en su caso, Comisión Europea. 

•  Identificación de procedimientos, plazos, y personas encargadas de suministrar 
los datos. 

 Esta actividad se realizará a partir de la aprobación del Plan 
Operativo por la Coordinación del Programa.  

 Evaluación intermedia 

 Se realizará en los meses de junio y julio de 2004. En esta fase se 
analizarán los siguientes aspectos: 

 De ejecución del Programa 

•  Grado de cumplimiento de objetivos y actividades de acuerdo con el calendario 
previsto. 

•  Grado de adecuación de los procesos de gestión de las actividades previstas, 
en base a criterios de: estrategia prevista, economía, eficacia, equidad y 
sostenibilidad. 

 De evaluación de: 

•  Productos realizados. 

•  Resultados parciales. 

 Posición de los socios en relación a las áreas de trabajo elegidas. 

 Como cierre de fase se elabora el Documento de Etapa que se 
describe a continuación: 

 Este documento tendrá un carácter de informe de situación y de 
resultados parciales y a la vez de reflexión sobre la posición de la 
Red en relación con las temáticas elegidas. El informe incluirá al 
menos los siguientes apartados: 

 Informe de gestión del Programa, valorando los aspectos contemplados en el 
sistema de evaluación: estrategia empleada, economía, eficacia y eficiencia en la 
asignación de recursos, focalización en los colectivos destinatarios, oportunidades 
y amenazas para la sostenibilidad a futuro del proyecto. 

 Funcionamiento del sistema de información y comunicación entre los miembros de 
la red. 



 

 

 Grado de utilización del centro de recursos. 

 Informe sobre los resultados intermedios: 

•  Valoración de los seminarios anuales realizados. 

•  Proyectos comunes elaborados y puestos en marcha por los miembros de la 
red. 

•  Listado de buenas prácticas identificadas y difundidas hasta la fecha. 

•  Contactos mantenidos por la Red con instituciones que se ocupan de 
programas destinados a la promoción de las mujeres en los ámbitos de 
decisión local: política, económica, informativa, cultural, etc. 

 Reflexiones en torno al avance realizado y posición de los socios según las áreas 
de trabajo elegidas. 

 Orientaciones y propuestas para la mejora hasta la finalización del Programa. 

 Anexos con datos complementarios: vg. Fichas de proyectos comunes 
emprendidos, fichas de buenas prácticas identificadas, estadísticas de uso del 
centro de recursos y otras. 

 Para obtener los datos correspondientes al informe, se analizará 
previamente la documentación generada por el Programa: datos del 
centro de recursos, informes sobre los seminarios anuales, 
circulares electrónicas y otros a disposición de la coordinadora del 
Programa. El borrador de informe se someterá a Diputación de 
Barcelona como entidad coordinadora del Programa para su 
consideración y mejora de la implementación del Programa, en su 
caso. 

 Evaluación final 

Se llevará a cabo en los meses de noviembre y diciembre de 2005. 

Se evaluarán, de acuerdo con los mismos criterios que en la evaluación 
intermedia, los siguientes aspectos: 

 Proceso de ejecución. 

 Productos desarrollados (publicaciones, informes, programa de formación, 
proyectos comunes, etc.). 

 Resultados. 

 Efectos multiplicadores. 

 Impactos producidos en las entidades participantes y su población. 

 La evaluación final se plasmará en un Informe o Documento final. 

 Este documento final incluirá al menos los siguientes apartados: 

 Introducción. 

 Evaluación Final del Programa: 



 

 

•  Informe de gestión, valorando los aspectos enumerados por el informe de 
etapa (estrategia, economía, eficacia, eficiencia...). Se evaluará también de 
forma especial el grado de participación de los socios de la Red. 

•  Informe de resultados finales: 

a Documentos consensuados y aprobados por los miembros de la red en 
orden a la promoción de las mujeres en las instancias de decisión local. 

b Proyectos comunes puestos en marcha y, entre ellos, especialmente los 
Programas de formación. 

c Herramientas de apoyo técnico elaboradas. 

d Impactos sobre las comunidades locales atribuibles al Programa. 

e Publicaciones realizadas. 

f Efectos multiplicadores que ha tenido o puede tener el Programa. 

 Principales conclusiones del Programa. 

 Recomendaciones sobre sostenibilidad y transferencia de los proyectos comunes y 
buenas prácticas. 

 Anexos: 

I.- Documentos oficiales aprobados por la Red. 

II.- Datos estadísticos sobre los intercambios de la Red: utilización del 
Centro de recursos telemático, número de publicaciones distribuidas, visitas realizadas 
a la web, etc. 

III.- Fichas resumen de cada uno de los proyectos comunes puestos en 
marcha. 

IV.- Catálogo y breve descripción de buenas prácticas identificadas. 

V.- Materiales didácticos elaborados para los programas de formación. 

VI.- Listado de instituciones que participaron en la red y responsables de 
programas comunes puestos en marcha. 

 Para la realización de la evaluación se partirá de las siguientes 
fuentes: 

 Análisis y revisión de toda la documentación existente del Programa. 

 Reuniones de evaluación del Programa con todas las personas que han 
intervenido en su coordinación. 

 Las respuestas a un cuestionario de evaluación que se enviará a todos los 
miembros de la Red por correo electrónico, en la fase de evaluación intermedia y 
en la fase final del Programa. 

Medios 

 El equipo de coordinación de la Red encargará la realización del sistema de 
evaluación e informes a consultores externos. 



 

 

 Cronograma 

 La definición de la línea de base o evaluación inicial se hará en el mes de marzo 
de 2003. 

 La evaluación intermedia en los meses de junio-julio de 2004. 

 La evaluación final en noviembre-diciembre de 2005. 

  

LISTADO DE PRODUCTOS A ELABORAR POR EL PROGRAMA 
 
 Diagnóstico inicial y Plan Operativo (Publicación). 

 Imagen corporativa de la web. 

 Página web de la Red. 

 Centro de recursos (diseño de la base de datos y plan de gestión). 

 Circulares electrónicas periódicas. 

 Revista semestral. 

 Programas de seminarios anuales y memorias. 

 Catálogo de buenas prácticas (Publicación). 

 Programa de formación (Publicación). 

 Otros documentos relativos a: 

 Proyectos comunes. 

 Manifiestos u otros documentos aprobados por los socios. 

 Documentos de evaluación 

 Informe de etapa (Publicación). 

 Informe de evaluación final (Publicación). 

  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
ANEXO I: LISTADO DE SOCIOS DE LA RED 
 
LISTADO DE SOCIOS EUROPEOS 
 

MIEMBROS DE PLENO DERECHO 

ALEMANIA 

1. AYUNTAMIENTO DE LEIPZIG 

2. AYUNTAMIENTO DE CHEMNITZ 

BÉLGICA 

3. AYUNTAMIENTO DE AMBERES 

4. REGION BRUSELAS CAPITAL 

ESPAÑA 

5. DIPUTACIÓN DE BADAJOZ 

6. DIPUTACIÓ DE CASTELLÓ 

7. JUNTA DE CASTILLA-LA MANCHA 

8. AYUNTAMIENTO DE IRÚN 

9. DIPUTACIÓN DE CÁDIZ 

10. DIPUTACIÓN DE JAÉN 

11. AYUNTAMIENTO DE ÉCIJA 

12. DIPUTACIÓN SEVILLA.  

13. AYUNTAMIENTO DE MORÓN DE LA FRONTERA 

14. MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS BAJO GUADALQUIVIR 

15. AYUNTAMIENTO DE GRANADA 



 

 

16. AJUNTAMENT DE BARCELONA 

17. AJUNTAMENT DE BADALONA 

18. AJUNTAMENT DE SABADELL 

19. AJUNTAMENT DE TERRASSA 

20. AJUNTAMENT DE RUBI 

21. AJUNTAMENT DE MONTBUI 

22. AYUNTAMIENTO DE MÁLAGA 

23. AYUNTAMIENTO DE SANTA CRUZ DE TENERIFE 

24. AYUNTAMIENTO DE VALLADOLID 

25. CONSELL COMARCAL DE L´ALT EMPORDÀ 

26. AYUNTAMIENTO DE MONCADA 

27. AYUNTAMIENTO DE ASTORGA 

28. AYUNTAMIENTO DE DONOSTIA 

FRANCIA 

29. REGIÓN RHÔNE-ALPES-DEFC 

30. AYUNTAMIENTO DE MARSELLA 

31. AYUNTAMIENTO DE ISSY LES MOULINEAUX 

32. AYUNTAMIENTO DE PARIS 

GRECIA 

33. ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO DE ATENAS OESTE 

HOLANDA 

34. GEMEENTE APELDOORN 

35. GEMEENTE NIJMEGEN 

INGLATERRA 

36. TORFAEN COUNTY BOROUGH COUNCIL 

37. BOLTON METROPOLITAN BOROUGH COUNCIL 



 

 

IRLANDA 

38. AUTORIDAD REGIONAL DEL SUD-OESTE DE IRLANDA 

39. AUTORIDAD REGIONAL DEL SUD-ESTE 

ITALIA 

40. PROVINCIA DE ALESSANDRÍA 

41. REGIÓN TOSCANA 

42. PROVINCIA DE ANCONA 

43. COMUNA DE TURÍN 

44. PROVINCIA DE TRENTO 

45. AYUNTAMIENTO DE SAN GIORGIO A CREMANO 

46. AYUNTAMIENTO DE ERCOLANO 

47. PROVINCIA DE VENECIA 

48. PROVINCIA DI TREVISO 

49. AYUNTAMIENTO DE ASTI 

50. COMUNE DI PONZA 

PORTUGAL 

51. ASOCIACIÓN DE MUNICIPIOS DEL DISTRITO DE SETUBAL 

SUECIA 

52. ÖREBRO COUNTY 

Total Miembros de Pleno Derecho Europeos: 52 
MIEMBROS ASOCIADOS 

ESPAÑA 

53. CENTRO IBEROAMERICANO PARA EL DESARROLLO ESTRATÉGICO 

URBANO (CIDEU) 

54. UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BARCELONA 

55. ESPIRAL ENTITAT DE SERVEIS - GIRONA 



 

 

ITALIA 

56. ASOCIACIÓN DE MUJERES PARA EL DESARROLLO. CERDEÑA 

BÉLGICA 

57. WOMEN IN NET 

Total Miembros Asociados Europeos: 5 



 

 

 
LISTADO DE SOCIOS DE AMÉRICA LATINA 
 

MIEMBROS DE PLENO DERECHO 

ARGENTINA 

1. MUNICIPALIDAD DE ROSARIO 

2. GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE MENDOZA 

3. MUNICIPALIDAD DE SAN RAMÓN DE LA NUEVA ORÁN 

4. MUNICIPALIDAD DE SALTA 

5. MUNICIPALIDAD DE ITUZAINGÓ 

BRASIL 

6. PREFEITURA MUNICIPAL DE RÍO GRANDE DA SERRA  

7. PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBEIRAO PIRES 

8. PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRÉ 

9. PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI 

10. PREFEITURA MUNICIPAL DE XAPURI 

11. PREFEITURA MUNICIPAL DE PELOTAS 

12. PREFEITURA MUNICIPAL DE ICAPUI 

13. PREFEITURA MUNICIPAL DE DIADEMA 

14. PREFEITURA MUNICIPAL DE ALAGOINHAS 

15. PREFEITURA MUNICIPAL DE SENHOR DO BONFIM 

16. PREFEITURA MUNICIPAL DE BELÉM 

17. PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRACICABA 

18. PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE 

COLOMBIA 

19. MUNICIPIO DE SABANETA 

20. MUNICIPIO DE CALDAS 



 

 

21. MUNICIPIO DE ITAGUI 

22. GOBERNACIÓN DE CUNDINAMARCA 

COSTA RICA 

23. MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS 

24. MUNICIPALIDAD DE ESCAZÚ. 

25. MUNICIPALIDAD VÁZQUEZ DE CORONADO 

26. UNIÓN NACIONAL DE GOBIERNOS LOCALES 

27. MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

CUBA 

28. ASAMBLEA PROVINCIAL CIUDAD DE LA HABANA 

CHILE 

29. COMUNA DE VALPARAISO 

30. MUNICIPALIDAD DE CONSTITUCIÓN   

31. COMUNA DE PUNTA ARENAS 

ECUADOR 

32. MUNICIPIO DEL DTO. METROPOLITANO DE QUITO 

EL SALVADOR 

33. ALCALDIA DE SAN SALVADOR 

34. ALCALDIA DE NUEVA SAN SALVADOR 

35. ALCALDIA DE SOYAPANGO 

36. ALCALDIA DE ILOPANGO 

37. ALCALDIA MUNICIPAL MEJICANOS 

38. ALCALDIA MUNICIPAL DE OLOCUILTA 

39. ALCALDIA DE TECOLUCA 

40. ALCALDIA MUNICIPAL DE APOPA 



 

 

41. ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN PEDRO NONUALCO 

42. ALCALDIA MUNICIPAL DE PERQUIN 

43. ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUILARES 

44. ALCALDIA DE GUAZAPA 

GUATEMALA 

45. MUNICIPALIDAD DE CIUDAD DE GUATEMALA 

46. MUNICIPALIDAD DE SAN PEDRO SACATEPÉQUEZ, DPTO. DE GUATEMALA 

47. MUNICIPALIDAD DE SANTA CLARA, DPTO. DE SOLOLÁ 

48. MUNCIPALIDAD IPALA, DPTO. DE CHIQUIMULA 

49. MUNICIPALIDAD DE SAN FELIPE RETALHULEU 

50. MUNICIPALIDAD DE QUETZALTENANGO 

51. MUNICIPALIDAD DE SAN JUAN SACATEPEQUEZ 

HONDURAS 

52. MUNICIPALIDAD DISTRITO CENTRAL DE TEGUCIGALPA 

MÉXICO 

53. MUNICIPALIDAD DE ACAPULCO DE JUAREZ 

54. MUNICIPALIDAD DE TEXCOCO 

55. MUNICIPALIDAD DE XALAPA 

56. MUNICIPALIDAD DE TLALTIZAPAN 

57. MUNICIPALIDAD DE MONTERREY 

NICARAGUA 

58. ALCALDIA MUNICIPAL DE LEÓN 

59. ALCALDIA MUNICIPAL DE BLUEFIELDS 

60. ALCALDIA MUNICIPAL DE EL SAUCE 

61. ALCALDIA MUNICIPAL DE BOACO 



 

 

62. ALCALDIA MUNICIPAL DE CONDEGA 

63. ALCALDIA MUNICIPAL DE MANAGUA 

64. ALCALDIA MUNICIPAL DE LA CONCEPCIÓN 

PANAMÁ 

65. ALCALDIA DE CIUDAD DE PANAMÁ 

PARAGUAY 

66. JUNTA MUNICIPAL DE ASUNCIÓN 

PERÚ 

67. MUNICIPALIDAD DE LIMA 

68. MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE BARRANCA (LIMA) 

69. MUNICIPALIDAD DE LAMAS 

70. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN LUIS (LIMA) 

71. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE IPARIA 

72. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAITA 

73. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DEL RÍMAC 

74. MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE RIOJA 

75. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN LUIS 

76. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JANGAS 

77. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INDEPENDENCIA 

78. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO LIBRE 

79. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHORRILLOS 

80. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA CRUZ 

81. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE 

URUGUAY 

82. MUNICIPALIDAD DE MONTEVIDEO 



 

 

Total Miembros de Pleno Derecho Latinoamericanos: 82 
MIEMBROS ASOCIADOS 

ARGENTINA 

83. FUNDACIÓN PALLAY 

BOLIVIA 

84. CENTRO DE EDUCACIÓN POPULAR QHANA 

BRASIL 

85. OFICINA DE PROJETOS E ESTUDOS DA CIDADE (URBIS) 

86. ORGANIZAÇAO DE ASSESSORIA E INVESTIGAÇAO SOCIAL DE BAHIA 

(OASIS) 

CHILE 

87. SUR CORPORACIÓN DE ESTUDIOS SOCIALES Y EDUCACIÓN 

COLOMBIA 

88. CORPORACIÓN RAÍCES DE LA RAZA 

COSTA RICA 

89. FUNDACIÓN DEL SERVICIO EXTERIOR PARA LA PAZ Y LA DEMOCRACIA 

(FUNPADEM) 

90. ASOCIACIÓN LATINOAMERICANA DE ORGANIZACIONES DE PROMOCIÓN 

(ALOP) 

EL SALVADOR 

91. FUNDACIÓN NACIONAL PARA EL DESARROLLO (FUNDE) 

92. COMISIÓN NACIONAL DE DESARROLLO 

93. CORPORACIÓN DE MUNICIPALIDADES (COMURES) 

94. ASOCIACIÓN DE MUJERES RURALES OLGA ESTELA MORENO (ASMUR) 

GUATEMALA 

95. ASOCIACIÓN MUNICIPAL DE MUNICIPIOS (ANAM) 



 

 

MÉXICO 

96. MUJERES PARA EL DIÁLOGO A. C. 

NICARAGUA 

97. ASOCIACIÓN DE MUNICIPIOS DE NICARAGUA (AMUNIC) 

98. FUNDACIÓN AUGUSTO C. SANDINO 

PARAGUAY 

99. BASE EDUCACIÓN, COMUNICACIÓN, TECNOLOGÍA ALTERNATIVA (BASE 

ECTA) 

100. RED DE SECRETARIAS DE LA MUJER DEL PARAGUAY 

101. ASOCIACIÓN DE MUJERES EMPRENDEDORAS DE LA CIUDAD DE 

CAAGUAZÚ 

PERÚ 

102. CENTRO PERUANO DE ESTUDIOS SOCIALES 

VENEZUELA 

103. ASOCIACIÓN CIVIL PORTACHUELO 

Total Miembros Asociados Latinoamericanos: 21 
 

 


